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QUE ES SANDIGAR ANALYTICS (1)

Es una Metodologia de Diagndstico Financiero Integral para PYMES que
realiza un analisis cuantitativo y cualitativo sobre una seleccion de variables
clave para valorar el posicionamiento Financiero y la valoracion de la Empresa .

Tres caracteristicas que lo definen:

A. Es un Diagnostico porque valora los parametros de la Compaiia en
relacion con valores estandares Yy las mejores practicas

B. Es Financiero porque parte de la informacion financiero/administrativa de
la Empresa como base para el analisis posterior

C. Es Integral porque cubre ademas de los resultados cuantitativos, analisis
cualitativos  sobre la estructura organizativa, operativa Yy administrativa de
la empresa .
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QUE ES SANDIGAR ANALYTICS (II)

SANDIGAR ha desarrollado el PDI a partir de un conocimiento previamente
adquirido y basado en sus experiencias en la aplicacion de mejores practicas
empresariales mediante

A. ANALISIS  CUALITATIVO : Un chequeo de 19 puntos clave en la
gestion y procesos economico -financieros .

B. ANALISIS CUANTITATIVO: Una ~ SANDIGAR
verificacion de mas de 50 magnitudes
e indicadores financieros, acompanada de
una opinién sobre el estado de las 11 PLAN DE DIAGNO <,ICO INTEGRAL PARAPYME <
ratios fundamentales. PDI
) SOCIEDAD:
C. VALORACION: _ Una aproximacion al FrempEmeD
rango de Valoracion de la 1
Companfia , en funcién de determinadas e o ouso EnS s
ratios e hipotesis.

£~ SANDIGAR




PDI SANDI GAR SE DI

Cuyos Departamentos Financieros desarrollan
principalmente tareas administrativas.

Que se plantean cémo pueden maximizar
el valor de su funcién financiera

Que desean saber como les perciben
sus bancos, proveedores Yy clientes .

Que necesitan saber como mostrar sus

finanzas ante terceros de manera
efectiva .

En definitiva, que perciben Ila necesidad de un
financiero __, particularmente en tiempos de crisis .
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EN RESUMEN , PDI SANDIGAR SE DIRIGE A
EMPRESASE

Que contando con un posicionamiento
competitivo en su negocio, ven en su area

financiera una oportunidad de
mejora___para :

Conocer de manera sintética y valorada su
situacion financiera y patrimonial

Mejorar la organizacion de su funcion
financiera vy la informaciéon de negocio .

Optimizar sus recursos para una
contribucion mas directa al negocio .

Maximizar la aportacion del area financiera en
la consecucién de los objetivos corporativos
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QUE APORTA PDI SANDIGAR

El concepto es similar a un Achequeédico empr es ar sohrk olas
cuestiones mas criticas de la i s a | ude ta Compafia que permite :

1. Comparar la situacion en base al entorno y las
mejores practicas de gestion .

2. Valorar previamente los planes necesarios para
solucionar los problemas identificados

3. Priorizar las acciones segun criticidad vy dificultad .

PDI es la respuesta a la necesidad de detectar vy
analizar los puntos Vvitales de los ambitos
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QUE APORTA: VENTAJAS

- Respecto de la consultoria  tradicional

Identifica y valora previamente |os problemas con un esfuerzo Ilimitado en
tiempo vy recursos internos por parte de la Empresa .

a) Coste reducido .
b) Tiempo limitado .

- Respecto de los programas de diagnostico  automaticos

El PDI de SANDIGAR va mas allda del simple calculo de ratios financieros,
aportando una vision cualitativa gue constituye su auténtico valor
afadido .
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COMO FUNCIONA (1)

PDI combina las ventajas de herramientas Aon | n pafa la recogida

1. Disefio: Un diagnéstico que se puede realizar por mddulos
combinables :
a) Cuantitativo
b) Cualitativo
c) Valoracion

2. Proceso: Un mismo mecanismo de trabajo
homogéneo en todos los médulos :

3. Plazo reducido : Entre 3 y 4 semanas, Yy moderada
participacion en recursos por parte del cliente: Con
identificacion de cargas de trabajo, responsables vy tiempos .

C SANDIGAR :




COMO FUNCIONA (1)

4. Informacion que se solicita a las Empresas :
En general, se trabaja con los datos basicos que e e
habitualmente utiliza la Compaiiia :

180 47 rad 2
T 51454 9. AL

a) Nivel minimo imprescindible
A Cuentas Anuales y Balances

b) Otra info complementaria del negocio
(si esta disponible)

9515
901,757

5. Seguimiento posterior de las mejoras
propuestas : Dos sesiones de trabajo al tiempo de 2 i e
finalizacion del diagndstico, para comprobar el off i
avance de las mejoras propuestas

CONTINUIDAD I COMPROMISO : ElI equipo de SANDIGAR esta
preparado, si el cliente lo requiere, para implementar Yy ejecutar las mejoras
identificadas
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SANDIGAR ha definido cuatro

Empresas al producto

acceder

necesidades Yy presupuesto

COMO FUNCIONA (lI):

Modulos Entregables Elazo
estimado
Opcion A | A Cualitativo ANe1 3 semanas
A N° 2
Opcion B | A Cuantitativo JA N°3 3 semanas
Opcion C | A Cuantitativo |A N°3 3-4 semanas
A Valoracion A N° 4
Opcion D | A Cuantitativo
A Cualitativo Todos 4 semanas

A Valoracion

£~ SANDIGAR

alternativas
de un modo

ENTREGABLES

POR MODULOS

de uso que permiten
comodo y adaptado

a

las

a Sus

MODULOS
CUALITATIVO CUANTITATIVO  VALORACION
e ) Y ™
#1:
Resumer # 88
Ejecutivo .. 0
Chequeo T ES
B : : #* 0 5
#2:0rganizacion Financiero S
Financiera x >
\ . Py =
: 1 1
0Copcon a > | :
1 1
I orcion s > :
: 1 1
ﬂD| OPCION C >
1

Il_i
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ADJUNTO 1: PLANIFICACION DEL TRABAJO

Plazo para la ejecucion de todos los modulos: Entre 3 y 4 semanas
: B | : .
12 entrevista: ase 1. “. Ipresentacion *
Tomade | RO 0N Y | Fase 2: PROCESO DE DATOS ¢ Fase3: A de
| contacto iom lIne” / ANALTSTS /I entregables
" I * Seleccian | * Procesamiento de la info I e Seleccion de |
'g:;':l'imig':;; ¥ I:J‘E”E':'S: e Recepcion |« Consultas de info. cualitativa : elementcfs clve
sDeterminacion de 1 ° Estructuraciuﬁnl * Caleulos internos | 'ELiE:g::EEQ e :
interlocutores I I * Generacion de informes de | |
| | consulta : |
= ' ! ;
I I
Propuesta _J I 0-1 semana I 1 semana i | 2 5emanas
| A | = |
| | | /f I
' 24 entrevista: _ _
Aceptacion + Confirmacion de datos 32 entrevista:
+ |Informacion Fresentacion de
complementaria no formal entregables

PDI automatiza vy reduce los tiempos de recogida vy calculo de datos, y

dedica mas esfuerzo al analisis e interpretacion personalizada de
la informacién . Optimizando asi el coste del proyecto .



Adjunto 2: ENTREGABLES

N° 1: Resumen ejecutivo de diagnostico : Un documento que
selecciona, informa vy opina acerca de los puntos y éareas detectados que
presentan posibilidades de mejora de cara a potenciar la solidez de la
Compaiiia .

N° 2: Chequeo de la estructura organizativa y de los

procesos economico -financieros : Un informe que aborda 19
puntos clave en la organizacion y la gestion de la Compafiia -con especial
atencion en el Area Financiera - y sobre los cuales:

a) Sitla su posicion actual .

b) Opina acerca de su estado Yy criticidad

c) Recomienda lineas de accion (fortalecimiento o cambio) .

d) Valora la dificultad vy oportunidad de las alternativas propuestas .
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Adjunto 2: ENTREGABLES

N° 3: Chequeo de Iindicadores financieros : Un documento que
selecciona las cifras y ratios de las principales 11 areas de interés

a) Detecta aquellos indicadores que se sitten fuera de los limites de

normalidad .
b) Comenta los ultimos valores actualizados y sus tendencias durante los

periodos objeto de estudio .

El informe se sustenta sobre un exhaustivo estudio de mas de 50
magnitudes vy estados financieros de referencia .

N° 4: Una valoracion : Un informe que contiene un andlisis del rango

de valoracion de Ila Compaiia en base a determinadas hipotesis
aplicadas a las principales magnitudes y su posicionamiento relativo con los
actores del Mercado .
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

N° 2: Chequeo de organizacion y procesos:

|Punto de Chequeo N°7:

¢S

-

Proceso general de datos financieros

7 AV
Valoramos la importancia y adecuacion de los procesos de generacion de datos financieros a las necesidades del negocio.
A A
HECHOS ‘ OPINION VALORACION
Unicamente se siguen detalles por naturaleza E i Mcién de gestion, es muy 3
5 impQrtante establecer (no siempre
¢HAY UNA ANALITICA? C Lt
)onsensuar) definiciones univocas de
e -~ conceptos y criterios de presentacion.
EXISTENCIA DE Existen procesos parciales, pero no esténu = Es critico contar con unos niveles minimos 8
PROCESOS intearados en un proceso administra \% de informacion de negocio. no solamente
ADECUACION DE LOS No hay un proceso formalmente defigido}da flujos Es clave definir previamente los objetivos 2
PROCESOS A LAS de informacion de gestion. de informacion por parte de la Direccion.
NECESIDADES DEL
NEGOCIO P ‘ ‘
f NJ
i Construir dga tréWelante" un calendario de cumplimiento factible que recoja los procesos que ya se
RECOMENDACION realizan. mr los procesos que generan info no necesaria.
LN
DIFICULTAD

\?,93” calendario que se respete es relativamente sencillo si se construye eliminando lo superfluo en
ivoS'y en procesos.
>4

<,)

COMPLEJIDAD Y
VOLUMEN DEL NEGOCIO

INDICE DE ADECUACION DE LOS PROCESOS DE GENERACION DE
DATOS FlNAN?lEROS
10 T

.
0 .
8 . Posicion!ldeal sobre la Bisq:ﬂz‘
i e®
I .
6 0 “
_______________________ _‘_:‘.’_______________________
41 Posicién Actua‘ * E
2 BE N :
‘ 1
% ;
0lp® ‘ ' . ' '
0 2 4 6 8 10

IMPORTANCIA QUE SE OTORGA AL PROCESO

RECURSOS

£~ SANDIGAR

NIVEL DE DIFICULTAD EN TIEMPO Y RECURSOS
'
10 :
9 1 '
8 Nivel de dificultad 1 Zona de Dificultad Méxima
71 estimada E
6 4 '
5 |- R e e ELEE N oo
41 i
3 1 Zona de Dificultad ]
24 Minima !
14 I
o ]
0 2 4 ' 6 8 10
TIEMPO
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

N° 3: Chequeo de indicadores financieros (i):

¥ SANDIGAR

Ira: MENU GENERAL
Ira: ORGANIGRAMA FINANZAS

Endeudamiento
Deuda / Pasivo

Autonomia
Fondos Propios / Deuda

Garantia
Activo / Deuda

Calidad de la deuda
Pasivo Circulante / Deuda

Gastos financieros sobre Ventas
Gastos financieros / Ventas

Coste de la deuda
Gastos Financieros / Deuda con coste

Coste medio del pasivo
Gastos Financieros + Dividendo / Pasivo

Cobertura de gastos dinancieros
BAIl / Gastos Financieros

Ratio de Cobertura de Intereses

EBITDA / - GASTOS FINANCIEROS ‘

Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda

EBITDA/ (- GF+ AMORTIZACION DE PRESM’
Ratio de Cobertura de Desembolsos Necesarios

EBITDA/ (- GF+ AMORTIZACION DE PRESTAMGSISS +
Ratio de Cobertura de Crecimiento Autosostenido

EBITDA/ (- GF+ AMORTIZACION DE PRESTAMGSISS
+ DIVIDENDOS-& Cl RCULaANITEVERS$ ! ONE|

£~ SANDIGAR

Mum & Dad SPAIN

Capacidad de endeudamiento

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

35,2% 29,3% 28,7% 39,4%
1,84 241 2,49 1,54
2,84 341 3,49 2,54 <,
42% 57% 54%

4,38% 6,76% 5,390, he%
5,95% 13,74% 1W 3,83%
1,36% 1,66% 1,01%

10,63 12,04

AN

VV% 1015 12,49 14,48
1,25 1,44 1,49 1,42
095 112 1,15 121
N/A 0,80 0,75 0,80

s

s

Rentabilidad e 5 a

ROI = B°Neto / Activo
(ROJ
taci®g = Ventas/ Activo

argen = B° Neto / Ventas

ROE

ROE = Rentabilidad Financiera = B°Neto / Fondos Propios
(ROE = Rotacion x Margen x Apalancamiento Financiero x Efecto Fiscal
Rotacion= Ventas/ Activo
Apalancamiento Financiero = Activo / Fondos Propios
Margen Bruto = BAIl / Ventas
Impacto Deuda = BAI / BAIl

Efecto Fiscal= B° Neto / BAI

ROCE

ROCE = Rentabilidad del Capital = BAIl / Capital Empleado

BAII

Capital Empleado = Activo Fijo + NOF

&

, financiera y de capital

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

8,00% 11,36% 11,50% 7,90%
0,31 0,30 0,31 0,24
25,75% 38,10% 37,25% 32,70%
31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
13,61% 16,36% 16,60% 13,28%
0,31 0,30 0,31 0,24
1,70 1,44 1,44 1,68
42,65% 58,41% 57,23% 50,12%
0,92 0,91 0,93 0,93
0,66 0,71 0,70 0,70
15,14% 19,66% 19,82% 13,66%
3.139.038 4.553.164 4.762.783 4.572.940
20.727.948 23.159.713 24.030.500 33.473.778
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

N° 3: Chequeo de indicadores financieros (ii): @%
\

£~ SANDIGAR ?\
Mum & Dad SPAIN

Ir a: MENU GENERAL Indice Z' de prObél@ qwebra

Ira: ORGANIGRAMA FINANZAS

Imprimir modelo

MASAS PATRIMONIALES | 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

ACTIVO CORRIENTE 10.180.439 10.586.989 10.111.066 20.310.417
ACTIVO TOTAL 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517
PASIVO CORRI 3.488.913 4.371.558 4.200.700 7.064.145
FONDOS P 15.355.600 18.479.000 19.219.000 22.901.204
PAS 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517
BRUTO (BAII) 3.139.038 4.553.164 4.762.783 4.572.940

IO NETO 1.895.000 2.970.000 3.100.000 2.983.174

DENDO DEL EJERCICIO 600.000 608.000 644.000 632.000

RATIOS INDICE Z | |31/12/2004 |[31/12/2005 |31/12/2006 31/12/2007

VARIABLE PONDERACION
— =

(2 FONDO MANIOBRA / ACTIVO 0,28 0,24 0,22 0,35
B° NETO- DIVIDENDO) / ACTIVO 0,05 0,09 0,09 0,06
BAIl / ACTIVO 0,13 0,17 0,18 0,12
FONDOS PROPIOS / PASIVO 0,65 0,71 0,71 0,61
VENTAS NETAS / ACTIV( 0,31 0,30 0,31 0,24
INIDICE Z 1,24 1,38 1,39 1,18
ZONA Zona Gris Zona Gris Zona Gris Zona Inquietante
Z2>29 Zona Segura
1.23<2<29 Zona Gris
Z<1.23 Zona Inquietante

Nota: lindice Z' es una version actualizada en el afio 2000 por el propio Profesor Altman de su indice Z
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

N° 3: Chequeo de indicadores financieros (iv): S

¥ SANDIGAR >
Mum & D N
Ira; MENU GENERAL Capacidad de creci autosostenido

Ira: ORGANIGRAMA FINANZAS

ESTRUCTURA FINANCIERA . 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Sin necesidad de modificar la estructura financiera ROE x (1-D) 9,3% 13,0% 13,1% 10,5%
Margen Neto = B° Neto / s![x A 25,7% 38,1% 37,2% 32,7%
Rotacién de Activos= Vel ivo 0,31 0,30 0,31 0,24
Estructura financigra 3 Acti apitales Propios 1,70 1,44 1,44 1,68
1 - Dividendg B 0,68 0,80 0,79 0,79
NECESIDADES OPERATIVAS DE FONDOS 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007
Sin necesidad de pedir crédito &V e n t \estas = Margen Neto/ n 26,3% 39,0% 43,1% 18,6%
\Mafgen Neto= B° Neto / Ventas Netas 25,7% 38,1% 37,2% 32,7%
» n = NOF / Ventas Netas 98,0% 97,6% 86,4% 175,6%

@ &N OF &F M

&N OF n x a&/entas
3 & F M Margen Neto x Ventas
% @V e n t \&estas = Margen Neto/ n

£~ SANDIGAR
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

N° 3: Chequeo de indicadores financieros (v):

£® SANDIGAR

Ir a: MENU GENERAL

Ir a: ORGANIGRAMA FINANZAS

Mum & Dad SPAIN
Arbol de rentabilidad de DuPont

ROE = B°Neto / FP 13,6% 16,4%

16,6%

13,3%

Beneficio Neto 1.895.000 2.970.000

Fondos Propios

3.100.000 2.983.174
13.920.000 18.154.000 18.680.000 22.466.924

Y

N
MARGEN ROTACION AAPALANCAMIENTO FINANCIERD
ROE - Beneficio Neto - Beneficio Neto R Ventas R
Fondos Propios Ventas Activo Fondos Propios
EFECTO FISCAL 2004 2005 2006 2007
Wl Czoro o oy APALAKCANIENTD FINANCIERD = BoNeto / BAI 0.66 0.71 0.70 0.70
ROE = . ! Beneficio Neto 1.895.000 2.970.000 3.100.000 2.983.174
= BALL Yentas Acivg Fondos Proples BAI 2.882.588 4.155.758 4.452.600 4.233.106
MARGEN NETO 2005 2006 2007 IMPACTO DEUDA | 2004 2005 2006 2007
= Beneficio Neto / Ventas 25,7% 38,1% 37,2% 32,7% = BAI / BAIl 0,92 0,91 0,93 0,93
Beneficio Neto v 71895000 2.970.000 3.100.000 2.983.174 BAI 2.882.588 4.155.758 4.452.600 4.233.106
Ventas 7.360.349 7.795040 8.322.780 9.123.200 BAIl 3.139.038 4.553.164 4.762.783 4.572.940
ROTACION 2004 2005 2006 2007 MARGEN BRUTO 2004 2005 2006 2007
= Ventas / Activo 0,31 0,30 0,31 0,24 = BAIl / Ventas 42,6% 58,4% 57,2% 50,1%
Ventas 7.360.349 7.795040 8.322.780 9.123.200 BAIl 3.139.038 4553164 4.762.783 4.572.940
Activo 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517 Ventas 7.360.349 7.795.040 8.322.780 9.123.200

APALANCAMIENTO FINANCIERO 2004 2005 2006 2007

= Activo / Fondos Propios 1,70 1,44 1,44 1,68

Activo 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517
Fondos Propios 13.920.000 18.154.000 18.680.000 22.466.924

200,00
180,00 -
160,00 -
140,00
120,00
100,00
80,00 -
60,00 -
40,00
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1352//

31,06

2004

170,24

168,09

143,97 16,6% 144,28

M%

32,70

16,4%

38,10 37,25

29,82 30,88

2575 : 24,16
20,00 - - - -
0,00 -

2005 2006 2007

25%

r 20%

r 15%

r 10%

r 5%

- 0%

= MARGEN NETO
s ROTACION

APALANCAMIENTO FINANCIERO
=O=ROE
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

N° 3: Chequeo de indicadores financieros (vi):

Arbol de . Unidades de venta
rentabilidad Precio de venta

B° antes de
Impuestos
Precio de compra
m Inversiones Fijas

Unidades de compra

Inversiones :
Inversiones no
operativas

= Circulante Deudores

Acreedores sin coste

£~ SANDIGAR




Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

N©° 4f:.Re|oorte de Valoracion (i):

SANDIGAR

Ira: MENU GENERAL
Ira: ORGANIGRAMA FINANZAS

Mum & Dad

&

Valoracién por FIUJos@ tados(DCH

ESTIMACION
2005 2008 2009 2010 2011 2012

Beneficio Neto 2.970.000 2.582.696 2.749.829 2.793.048 2.837.939 2.884.565
+ Amortizacion 1.284.750 .662.896 1.846.320 2.036.835 2.234.717 2.440.249
- Compra de AF -2.413.000 -3.115.399 -3.235.851 -3.360.960 -3.490.906 -3.625.876
+ valor contable de activos vendidos
- aumento de NOF 345.448 1.640.272 -356.386 -217.821 -363.263 -525.443
+ intereses x (1 -T) 113.391 267.255 199.666 199.666 199.666 199.666

Free Cash Flow 2.300.590 3.037.720 1.203.577 1.450.769 1.418.153 1.373.162

P
Valoracion de la Empresa
A\ d
U Valor Neto de la Empresa

Flujos de caja 6.916.72 3,0% 3,5% 4,5% 5,0%
Valor residual 93 27.756.250 33.348.640 41.313.135 53.565.227 74.842.367
Valor de la Empresa (Firm Value) 855 632 19.396.345 22.471.053 26.461.516 31.848.434 39.520.303
Deuda \_,l) 439 252 14.149.865 16.063.541 18.416.380 21.379.147 25.224.330
Caja Excedente 10.547.873 11.836.978 13.366.697 15.211.332 17.479.283
Otros activos no afectos a la explot 7.920.023 8.837.466 9.899.217 11.142.229 12.617.251
Valor Neto de la Empresa (Eq 18.416.380
Tasa de descuento ( 8,4%
Tasa de crecn?o (9) 4,0%
Formula del WACC
Coste de la Deuda (Kd) 7,3%
Rentabilidad exigida por el accionista ( Ke ) 10,0%
Tasa de crecimiento (g) 2,0%
% Deuda (D) 31,3%
% Fondos Propios (E) 68,7%
Tasa impositiva (T ) 35,0%
WACC 8,4%

£~ SANDIGAR
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos
N° 4: Reporte de Valoracion (ii): S

al \b%aja
é eto de deuda)

O 19.724.404
17.775.067
$ 15.719.052
13.550.127
11.261.711 I I

Evolucion Prevista de la Cuenta de
Resultados de la Compaiiia

30.000.000 7

24.984.292

25.000.000 23.654.583

22.395.642
21.203.705 20.075.205

20.000.000

15.000.000

12.890.608

12.204.546 11.554.998 10.940.019
10.000.000 -

5.000.000 -

10.357.7‘ «‘

0 2010 p— — 2009 2010 2011 2012 2013
I Facturacion 3 Margen Bruto —— EBITDA O
RESUMEN DE LA VALORACIO; !@E EMPRESA)
5 alea Minimo Diferencia Maximo
MuURkinic ventas 36.552.798 -1.788.259 34.764.539
"aultiplo EBITDA 32.025.009 -3.259.613 28.765.395
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ACERCA DE SANDIGAR (1)

SANDIGAR ASESORES es una Compaiia especializada en consultoria  financiera
y en la prestacion de servicios de gestion para PYMES.

Fue fundada en 2005 por socios con mas de quince afos de experiencia en el area
financiera, de sectores tan diversos como telecomunicaciones, hotelero, textil vy
auditoria .

SANDIGAR ASESORES ha venido desarrollando desde su creacion proyectos tanto
para clientes Empresas como para participadas (0 A Pr o s p ede tSecedades
de Capital Riesgo .

A lo largo de estos afos de desarrollo de actividad, desde SANDIGAR hemos
identificado la necesidad de las PYMES Espafnolas de disponer de un
diagnéstico de su situacion en ambito Financiero Corporativo, que les permitiera
tener una opinion  cualificada sobre su situacion en el ambito Financiero vy
Corporativo .

Dispone ademas de una red de especialistas en otros ambitos de la asesoria
gue permite tener acceso a otras areas (fiscal, juridico, informético, etc.), en caso
de que los proyectos lo requieran .
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http://www.berkshire.es/
http://www.ejecutivo.es/Home.asp
http://www.rok.es/

