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QUÉ ES SANDIGAR ANALYTICS (I)

Es una Metodología de Diagnóstico Financiero Integral para PYMES que
realiza un análisis cuantitativo y cualitativo sobre una selección de variables
clave para valorar el posicionamiento Financiero y la valoración de la Empresa .

A. Es un Diagnóstico porque valora los parámetros de la Compañía en

relación con valores estándares y las mejores prácticas .

B. Es Financiero porque parte de la información financiero/administrativa de

la Empresa como base para el análisis posterior .

C. Es Integral porque cubre además de los resultados cuantitativos, análisis

cualitativos sobre la estructura organizativa, operativa y administrativa de

la empresa .

Tres características que lo definen:
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QUÉ ES SANDIGAR ANALYTICS (II) 

SANDIGAR ha desarrollado el PDI a partir de un conocimiento previamente
adquirido y basado en sus experiencias en la aplicación de mejores prácticas
empresariales mediante :

A. ANÁLISIS CUALITATIVO : Un chequeo de 19 puntos clave en la

gestión y procesos económico - financieros .

B. ANÁLISIS CUANTITATIVO: Una 

verificación de más de 50 magnitudes
e indicadores financieros, acompañada de 

una opinión sobre el estado de las 11 
ratios fundamentales.

C. VALORACIÓN: Una aproximación al  

rango de Valoración de la 
Compañía , en función de determinadas 

ratios e hipótesis.

PLAN DE DIAGNÓ   TICO  INTEGRAL PARA PYME

PDI
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PDI SANDIGAR SE DIRIGE A EMPRESASé

Cuyos Departamentos Financieros desarrollan 
principalmente tareas administrativas.

Que se plantean cómo pueden maximizar
el valor de su función financiera

Que desean saber cómo les perciben
sus bancos, proveedores y clientes .

Que necesitan saber cómo mostrar sus
finanzas ante terceros de manera
efectiva .

En definitiva, que perciben la necesidad de un buen enfoque
financiero , particularmente en tiempos de crisis .

http://www.dreamstime.com/stock-image-tax-forms-image11188641
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EN RESUMEN , PDI SANDIGAR SE DIRIGE A 
EMPRESASé

Que contando con un posicionamiento
competitivo en su negocio, ven en su área

financiera una oportunidad de
mejora para :

Conocer de manera sintética y valorada su
situación financiera y patrimonial .

Mejorar la organización de su función
financiera y la información de negocio .

Optimizar sus recursos para una
contribución más directa al negocio .

Maximizar la aportación del área financiera en
la consecución de los objetivos corporativos .
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QUÉ APORTA PDI SANDIGAR

El concepto es similar a un ñchequeomédico empresarialòsobre las
cuestiones más críticas de la ñsaludòde la Compañía que permite :

1. Comparar la situación en base al entorno y las
mejores prácticas de gestión .

2. Valorar previamente los planes necesarios para
solucionar los problemas identificados .

3. Priorizar las acciones según criticidad y dificultad .

PDI es la respuesta a la necesidad de detectar y

analizar los puntos vitales de los ámbitos

financiero y organizativo para la marcha de la
empresa : Un paso previo a la realización de
cualquier tratamiento posterior .
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QUÉ APORTA: VENTAJAS

- Respecto de la consultoría tradicional :

Identifica y valora previamente los problemas con un esfuerzo limitado en
tiempo y recursos internos por parte de la Empresa .

a) Coste reducido .

b) Tiempo limitado .

- Respecto de los programas de diagnóstico automáticos :

El PDI de SANDIGAR va más allá del simple cálculo de ratios financieros,
aportando una visión cualitativa que constituye su auténtico valor
añadido .
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CÓMO FUNCIONA (I)

3. Plazo reducido : Entre 3 y 4 semanas, y moderada

participación en recursos por parte del cliente : Con
identificación de cargas de trabajo, responsables y tiempos .

1. Diseño : Un diagnóstico que se puede realizar por módulos

combinables :

a) Cuantitativo

b) Cualitativo

c) Valoración

2. Proceso : Un mismo mecanismo de trabajo

homogéneo en todos los módulos :

PDI combina las ventajas de herramientas ñonlineòpara la recogida

y cálculo de datos con entrevistas personalizadas para su análisis de

manera individualizada .

RECEPCIÓN y

 REGISTRO de

   DATOS ñon lineò

PROCESO de 

DATOS y 

ENTREVISTAS

ANÁLISIS 

personalizado

  

     PRESENTACIÓN
SEGUIMIENTO

3, 6 meses
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CÓMO FUNCIONA (II)

4. Información que se solicita a las Empresas :
En general, se trabaja con los datos básicos que

habitualmente utiliza la Compañía :

a) Nivel mínimo imprescindible :

Å Cuentas Anuales y Balances

b) Otra info complementaria del negocio

(si está disponible)

5. Seguimiento posterior de las mejoras

propuestas : Dos sesiones de trabajo al tiempo de

finalización del diagnóstico, para comprobar el

avance de las mejoras propuestas .

CONTINUIDAD ï COMPROMISO : El equipo de SANDIGAR está

preparado, si el cliente lo requiere, para implementar y ejecutar las mejoras
identificadas .
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CÓMO FUNCIONA (III): POR MÓDULOS

SANDIGAR ha definido cuatro alternativas de uso que permiten a las

Empresas acceder al producto de un modo cómodo y adaptado a sus
necesidades y presupuesto :

CUALITATIVO

#1: 
Resumen 
Ejecutivo

#2:Organización 
FinancieraE

N
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G
A

B
L
E

S

CUANTITATIVO

MÓDULOS

VALORACIÓN

OPCIÓN  A

OPCIÓN B

OPCIÓN C

OPCIÓN D

#
4

: 
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o
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e
 

V
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ra
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#3: 
Chequeo 

Financiero

Módulos Entregables
Plazo 

estimado

Opción A Á   Cualitativo Á   Nº 1 3 semanas

Á   Nº 2

Opción B Á   Cuantitativo Á   Nº 3 3 semanas

Opción C Á   Cuantitativo Á   Nº 3 3-4 semanas

Á   Valoración Á   Nº 4

Opción D Á   Cuantitativo

Á   Cualitativo Todos 4 semanas

Á   Valoración



ADJUNTO 1: PLANIFICACIÓN DEL TRABAJO

Plazo para la ejecución de todos los módulos: Entre 3 y 4 semanas

PDI automatiza y reduce los tiempos de recogida y cálculo de datos, y

dedica más esfuerzo al análisis e interpretación personalizada de

la información . Optimizando así el coste del proyecto .
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Adjunto 2: ENTREGABLES

Nº 1 : Resumen ejecutivo de diagnóstico : Un documento que

selecciona, informa y opina acerca de los puntos y áreas detectados que
presentan posibilidades de mejora de cara a potenciar la solidez de la
Compañía .

Nº 2 : Chequeo de la estructura organizativa y de los
procesos económico - financieros : Un informe que aborda 19

puntos clave en la organización y la gestión de la Compañía -con especial
atención en el Área Financiera - y sobre los cuales :

a) Sitúa su posición actual .

b) Opina acerca de su estado y criticidad .

c) Recomienda líneas de acción (fortalecimiento o cambio) .

d) Valora la dificultad y oportunidad de las alternativas propuestas .
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Adjunto 2: ENTREGABLES

Nº 3 : Chequeo de indicadores financieros : Un documento que

selecciona las cifras y ratios de las principales 11 áreas de interés :

a) Detecta aquellos indicadores que se sitúen fuera de los límites de
normalidad .

b) Comenta los últimos valores actualizados y sus tendencias durante los
periodos objeto de estudio .

Nº 4 : Una valoración : Un informe que contiene un análisis del rango

de valoración de la Compañía en base a determinadas hipótesis

aplicadas a las principales magnitudes y su posicionamiento relativo con los
actores del Mercado .

El informe se sustenta sobre un exhaustivo estudio de más de 50
magnitudes y estados financieros de referencia .



15

Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

Nº 2: Chequeo de organización y procesos:
Punto de Chequeo Nº7:

HECHOS OPINIÓN VALORACIÓN

¿HAY UNA ANALÍTICA?

Únicamente se siguen detalles por naturaleza En la información de gestión, es muy 

importante establecer (no siempre 

consensuar) definiciones unívocas de 

conceptos y criterios de presentación.

3

EXISTENCIA DE 

PROCESOS
Existen procesos parciales, pero no están 

integrados en un proceso administrativo y 

Es crítico contar con unos niveles mínimos 

de información de negocio, no solamente 

8

ADECUACIÓN DE LOS 

PROCESOS A LAS 

NECESIDADES DEL 

NEGOCIO

No hay un proceso formalmente definido de flujos 

de información de gestión.

Es clave definir previamente los objetivos 

de información por parte de la Dirección.

2

RECOMENDACIÓN

DIFICULTAD

Construir de "atrás a adelante" un calendario de cumplimiento factible que recoja los procesos que ya se 

realizan. Eliminar los procesos que generan info no necesaria. 

Establecer un calendario que se respete es relativamente sencillo si se construye eliminando lo superfluo en 

objetivos y en procesos.

Proceso general de datos financieros

Valoramos la importancia y adecuación de los procesos de generación de datos financieros a las necesidades del negocio.

INDICE DE ADECUACIÓN DE LOS PROCESOS DE GENERACIÓN DE 

DATOS FINANCIEROS
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Rentabilidad económica , financiera y de capital

ROI 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

ROI  =  Rentabilidad Económica = Bº Neto / Activo 8,00% 11,36% 11,50% 7,90%

(ROI = Rotación x Margen )

Rotación = Ventas / Activo 0,31 0,30 0,31 0,24

Margen = Bº Neto / Ventas 25,75% 38,10% 37,25% 32,70%

ROE 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

ROE  =  Rentabilidad Financiera = Bº Neto / Fondos Propios 13,61% 16,36% 16,60% 13,28%

(ROE = Rotación x Margen x Apalancamiento Financiero x Efecto Fiscal )

Rotación = Ventas / Activo 0,31 0,30 0,31 0,24

Apalancamiento Financiero = Activo / Fondos Propios 1,70 1,44 1,44 1,68

Margen Bruto = BAII / Ventas 42,65% 58,41% 57,23% 50,12%

Impacto Deuda = BAI / BAII 0,92 0,91 0,93 0,93

Efecto Fiscal = Bº Neto / BAI 0,66 0,71 0,70 0,70

ROCE x x x x

ROCE  =  Rentabilidad del Capital = BAII / Capital Empleado 15,14% 19,66% 19,82% 13,66%

BAII 3.139.038 4.553.164 4.762.783 4.572.940

Capital Empleado = Activo Fijo + NOF 20.727.948 23.159.713 24.030.500 33.473.778
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos

Nº 3: Chequeo de indicadores financieros (i):

  Mum & Dad SPAIN
Ir a: MENU GENERAL Capacidad de endeudamiento

Ir a: ORGANIGRAMA FINANZAS

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Endeudamiento

Deuda / Pasivo 35,2% 29,3% 28,7% 39,4%

Autonomía

Fondos Propios / Deuda 1,84 2,41 2,49 1,54

Garantía

Activo / Deuda 2,84 3,41 3,49 2,54

Calidad de la deuda

Pasivo Circulante / Deuda 42% 57% 54% 48%

Gastos financieros sobre Ventas

Gastos financieros / Ventas 4,38% 6,76% 5,39% 4,16%

Coste de la deuda

Gastos Financieros / Deuda con coste 5,95% 13,74% 10,89% 3,83%

Coste medio del pasivo

Gastos Financieros + Dividendo / Pasivo 1,36% 2,02% 1,66% 1,01%

Cobertura de gastos dinancieros

BAII / Gastos Financieros 9,74 8,64 10,63 12,04

Ratio de Cobertura de Intereses 

EBITDA / - GASTOS FINANCIEROS 12,93 10,15 12,49 14,48

Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda 

EBITDA / ( - GF + AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS) 1,25 1,44 1,49 1,42

Ratio de Cobertura de Desembolsos Necesarios

EBITDA / ( - GF + AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS + ISS + DIVIDENDOS)0,95 1,12 1,15 1,21

Ratio de Cobertura de Crecimiento Autosostenido

EBITDA / ( - GF + AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS + ISS N/A 0,80 0,75 0,80

+ DIVIDENDOS - æ CIRCULANTE - æ INVERSIONES)
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Nº 3: Chequeo de indicadores financieros (ii):

  Mum & Dad SPAIN
Ir a: MENU GENERAL

Ir a: ORGANIGRAMA FINANZAS

Imprimir modelo

MASAS PATRIMONIALES 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

ACTIVO CORRIENTE 10.180.439 10.586.989 10.111.066 20.310.417

ACTIVO TOTAL 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517

PASIVO CORRIENTE 3.488.913 4.371.558 4.200.700 7.064.145

FONDOS PROPIOS 15.355.600 18.479.000 19.219.000 22.901.204

PASIVO TOTAL 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517

BENEFICIO BRUTO (BAII) 3.139.038 4.553.164 4.762.783 4.572.940

BENEFICIO NETO 1.895.000 2.970.000 3.100.000 2.983.174

DIVIDENDO DEL EJERCICIO 600.000 608.000 644.000 632.000

VARIABLE PONDERACIÓN RATIOS ÍNDICE Z 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

X1 0,72 FONDO MANIOBRA / ACTIVO 0,28 0,24 0,22 0,35

X2 0,85 Bº NETO - DIVIDENDO ) / ACTIVO 0,05 0,09 0,09 0,06

X3 3,11 BAII / ACTIVO 0,13 0,17 0,18 0,12

X4 0,42 FONDOS PROPIOS / PASIVO 0,65 0,71 0,71 0,61

X5 1,00 VENTAS NETAS / ACTIVO 0,31 0,30 0,31 0,24

ÍNIDICE Z' 1,24 1,38 1,39 1,18

ZONA Zona Gris Zona Gris Zona Gris Zona Inquietante

2,9 Z > 2.9 Zona Segura

1.23 < Z < 2.9 Zona Gris

1,23 Z < 1.23 Zona Inquietante

Nota: Iïndice Z' es una versión actualizada en el año 2000 por el propio Profesor Altman de su índice Z 

Indice Z' de probabilidad de quiebra

Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos
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Nº 3: Chequeo de indicadores financieros (iv):

  Mum & Dad SPAIN
Ir a: MENU GENERAL Capacidad de crecimiento autosostenido

Ir a: ORGANIGRAMA FINANZAS

ESTRUCTURA FINANCIERA 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Sin necesidad de modificar la estructura financiera ROE x (1 - D) 9,3% 13,0% 13,1% 10,5%
Margen Neto = Bº Neto / Ventas 25,7% 38,1% 37,2% 32,7%

Rotación de Activos = Ventas / Activo 0,31 0,30 0,31 0,24

Estructura financiera = Activo / Capitales Propios 1,70 1,44 1,44 1,68

1 - Dividendos / Bº Neto 0,68 0,80 0,79 0,79

NECESIDADES OPERATIVAS DE FONDOS 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Sin necesidad de pedir crédito æVentas / Ventas = Margen Neto / n 26,3% 39,0% 43,1% 18,6%
Margen Neto = Bº Neto / Ventas Netas 25,7% 38,1% 37,2% 32,7%

 n = NOF / Ventas Netas 98,0% 97,6% 86,4% 175,6%

æNOF = æFM
æNOF = n x æVentas

æFM = Margen Neto x Ventas

æVentas / Ventas = Margen Neto / n

Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos
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Nº 3: Chequeo de indicadores financieros (v):

  Mum & Dad SPAIN
Ir a: MENU GENERAL Arbol de rentabilidad de DuPont

Ir a: ORGANIGRAMA FINANZAS

EFECTO FISCAL 2004 2005 2006 2007

= Bº Neto / BAI 0,66 0,71 0,70 0,70

Beneficio Neto 1.895.000 2.970.000 3.100.000 2.983.174

BAI 2.882.588 4.155.758 4.452.600 4.233.106

MARGEN NETO 2004 2005 2006 2007 IMPACTO DEUDA 2004 2005 2006 2007

= Beneficio Neto / Ventas 25,7% 38,1% 37,2% 32,7% = BAI / BAII 0,92 0,91 0,93 0,93

Beneficio Neto 1.895.000 2.970.000 3.100.000 2.983.174 BAI 2.882.588 4.155.758 4.452.600 4.233.106

Ventas 7.360.349 7.795.040 8.322.780 9.123.200 BAII 3.139.038 4.553.164 4.762.783 4.572.940

2004 2005 2006 2007 ROTACIÓN 2004 2005 2006 2007 MARGEN BRUTO 2004 2005 2006 2007

ROE = Bº Neto / FP 13,6% 16,4% 16,6% 13,3% = Ventas / Activo 0,31 0,30 0,31 0,24  = BAII / Ventas 42,6% 58,4% 57,2% 50,1%

Beneficio Neto 1.895.000 2.970.000 3.100.000 2.983.174 Ventas 7.360.349 7.795.040 8.322.780 9.123.200 BAII 3.139.038 4.553.164 4.762.783 4.572.940

Fondos Propios 13.920.000 18.154.000 18.680.000 22.466.924 Activo 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517 Ventas 7.360.349 7.795.040 8.322.780 9.123.200

APALANCAMIENTO FINANCIERO 2004 2005 2006 2007

= Activo / Fondos Propios 1,70 1,44 1,44 1,68

Activo 23.696.939 26.136.535 26.950.700 37.764.517

Fondos Propios 13.920.000 18.154.000 18.680.000 22.466.924

100

25,75
38,10 37,25 32,7031,06 29,82 30,88
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170,24
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Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos
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Nº 3: Chequeo de indicadores financieros (vi):

Bº antes de 
Impuestos

Ventas

Costes

ñROCEò

Inversiones

Circulante

Capital

Unidades de venta 

Precio de venta

Unidades de compra

Precio de compra

Inversiones Fijas

Inversiones no 
operativas

Stocks

Deudores

Acreedores sin coste

Arbol de 

rentabilidad

Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos
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Nº 4: Reporte de Valoración (i):

  Mum & Dad SPAIN
Ir a: MENU GENERAL Valoración por Flujos Descontados (DCF)

Ir a: ORGANIGRAMA FINANZAS

REAL ESTIMACIÓN

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Beneficio Neto 2.970.000 3.100.000 2.983.174 2.582.696 2.749.829 2.793.048 2.837.939 2.884.565

+ Amortización 1.284.750 1.340.934 1.486.300 1.662.896 1.846.320 2.036.835 2.234.717 2.440.249

- Compra de AF -2.413.000 -2.387.000 -1.955.400 -3.115.399 -3.235.851 -3.360.960 -3.490.906 -3.625.876 

+ valor contable de activos vendidos

- aumento de NOF 345.448 175.712 -8.860.990 1.640.272 -356.386 -217.821 -363.263 -525.443 

+ intereses x (1 -T) 113.391 94.227 100.345 267.255 199.666 199.666 199.666 199.666

Free Cash Flow 2.300.590 2.323.873 -6.246.571 3.037.720 1.203.577 1.450.769 1.418.153 1.373.162

Valoración de la Empresa

Valor Neto de la Empresa

Flujos de caja 6.916.728 24% WACC  \   g 3,0% 3,5% 4,0% 4,5% 5,0%

Valor residual 21.938.904 76% 6,4% 27.756.250 33.348.640 41.313.135 53.565.227 74.842.367

Valor de la Empresa (Firm Value) 28.855.632 7,4% 19.396.345 22.471.053 26.461.516 31.848.434 39.520.303

Deuda -10.439.252 8,4% 14.149.865 16.063.541 18.416.380 21.379.147 25.224.330

Caja Excedente 0 9,4% 10.547.873 11.836.978 13.366.697 15.211.332 17.479.283

Otros activos no afectos a la explotación 10,4% 7.920.023 8.837.466 9.899.217 11.142.229 12.617.251

Valor Neto de la Empresa (Equity Value) 18.416.380

Tasa de descuento (WACC) 8,4%

Tasa de crecimiento (g) 4,0%

Fórmula del WACC

Coste de la Deuda ( Kd ) 7,3%

Rentabilidad exigida por el accionista ( Ke ) 10,0%

Tasa de crecimiento (g) 2,0%

% Deuda ( D ) 31,3%

% Fondos Propios  ( E ) 68,7%

Tasa impositiva ( T ) 35,0%

WACC 8,4%

WACC= EKe+DKd(1-T)

E+D

Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos
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Nº 4: Reporte de Valoración (ii):
Evolución Prevista de la Cuenta de 

Resultados de la Compañía

23.654.583
22.395.642

21.203.705
20.075.205

24.984.292

10.357.77210.940.01911.554.99812.204.54612.890.608

2.496.5582.636.8982.785.1283.107.053 2.941.690
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Facturación Margen Bruto EBITDA 

Saldo efectivo de caja 

(neto de deuda)
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19.724.404
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RESUMEN DE LA VALORACIÓN (VALOR DE EMPRESA)

Método Empleado Mínimo Diferencia Máximo

Múltiplo Ventas 36.552.798 -1.788.259 34.764.539

Multiplo EBITDA 32.025.009 -3.259.613 28.765.395

Adjunto 2: ENTREGABLES. Ejemplos
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ACERCA DE SANDIGAR (I)

SANDIGAR ASESORES es una Compañía especializada en consultoría financiera
y en la prestación de servicios de gestión para PYMES .

Fue fundada en 2005 por socios con más de quince años de experiencia en el área
financiera, de sectores tan diversos como telecomunicaciones, hotelero, textil y
auditoria .

SANDIGAR ASESORES ha venido desarrollando desde su creación proyectos tanto
para clientes Empresas como para participadas (o ñProspectsò)de Sociedades
de Capital Riesgo .

A lo largo de estos años de desarrollo de actividad, desde SANDIGAR hemos
identificado la necesidad de las PYMES Españolas de disponer de un
diagnóstico de su situación en ámbito Financiero Corporativo, que les permitiera
tener una opinión cualificada sobre su situación en el ámbito Financiero y
Corporativo .

Dispone además de una red de especialistas en otros ámbitos de la asesoría
que permite tener acceso a otras áreas (fiscal, jurídico, informático, etc .), en caso
de que los proyectos lo requieran .
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ACERCA DE SANDIGAR (II)

Relación de Inversores

Relación de Empresas

http://www.berkshire.es/
http://www.ejecutivo.es/Home.asp
http://www.rok.es/

